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Jaka ma byt zavaznost odbornych doporuceni?

Role doporucenych postupt v klinické praxi i ve zdravotnickém pravu
je v Ceské republice (ale i v jinych zemich) dlouhodobé predmeétem
diskuzi. Doporu¢ené postupy réiznych format — v CR tzv. klinické
doporucené postupy anebo operativni doporuceni v gesci Narodniho
institutu kvality a excelence zdravotnictvi (NIKEZ) - jsou vyznamnym
nastrojem kvality a bezpecnosti zdravotni péce. Jejich zdvaznost nenf
presné vymezena ¢i definovana — nejde o pravni normy a jejich dodr-
Zovanitak nelze vyzadovat. Pfesto majf zdsadnf vyznam — jsou chapany
jako soucast ,uznavanych medicinskych postup(” a pfedstavuji jedno
z hlavnich kritérif posuzovanf lege artis.

Pravé rozdilné nazory na tuto problematiku a dosavadni nejed-
notnost vykladu pojmu ,zévaznost” se staly jednim z hlavnich ddvo-
d k iniciaci mezioborového panelu organizovaného NIKEZ, CLS JEP
a Katedry zdravotnického prava Pravnické fakulty Univerzity Karlovy,
jehoz cilem bylo formulovat konsenzudlni stanovisko napfi¢ viemi
hlavnimi klicovymi skupinami (stakeholders) — [ékafi, pravniky, souddi,
etiky a zastupci pacientd. Panel se shodl, Ze doporucené postupy je
tfeba vnimat predevsim jako podplrny néstroj klinického rozhodovani.
Maji usnadnovat standardizaci péce, zvysovat bezpecnost pacientt
a poskytovat praktické voditko. Zarover viak nemohou a nesmi nahra-
zovat klinicky Usudek ani osobni odpovednost Iékafe. Odchyleni se od
doporucen( proto nelze samo o sobé povazovat za pochybeni, pokud
je odborné zdlvodnéno a nalezité zdokumentovano.

Viyznam klinickych doporucenti se promitd i do pravni praxe. Soudy
ani znalci jimi sice nejsou formalné vézani, mohou je vsak vyuZit jako
ramec pro hodnoceni poskytnuté péce. Poskytujf konkrétni vymezenf
toho, co v dané dobé a kontextu predstavuje nélezitou odbornou
droven. Tim pfispivaji k pravni jistoté a k transparentnéjsimu posu-
zovani jednotlivych pfipadl. V zahranici existuji rizné modely — od
nezadvaznych ,guidelines” az po pravné zavazné smernice (napfiklad
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v Némecku). Panel by svém stanovisku mél hledat rovnovédhu mezi
védeckymi dlikazy, profesni autonomii, pravni odpovédnosti a potiebou
omezovat variabilitu péce tam, kde neni zadouci.

Otdzka nastolend v ndzvu — jakd ma byt zdvaznost odbornych
doporuceni - nema a nikdy mit asi ani nebude jednu absolutnf sprav-
nou odpoved a vzdy se budeme pohybovat na néjaké skdle. Na jedné
strané by méla byt doporucenf vnimana jako do urcité miry ,zavaznd’,
a to diky své odborné autorité, védeckym ddkazdm, metodologii
vzniku a v neposlednifadé i transparentnimu procesu tvorby. Na strané
druhé nesmi zadné doporuceni omezovat autonomii Iékafe tam, kde
existuje odborné presvédcivy dlvod pro individualizaci péce. Jinymi
slovy — doporucenijsou urcena pro situace, kdy nevime, jak postupovat
lépe a vzdy mame moznost odchylit se, pokud to dokdzeme odborné
a prikazné zddvodnit v dokumentaci konkrétniho pacienta.

Skute¢na sila doporucenych postupt spociva v jejich schopnosti
usnadnit orientaci v komplexnim prostfedi soucasné mediciny a sou-
¢asné umoznit ptizpdsobenf péce individudinim potfebdm kazdého
nemocného. Je proto, podle mého nédzoru, vhodné je chdpat jako
,most” mezi védeckymi dikazy, klinickou praxi a biologicky jedinec¢-
nym, resp. unikdtnim kontextem kazdého pacienta. Pravé v této roli
mohou byt doporucené postupy maximalné prospésné — nejen pro
pacienty, ale i pro cely zdravotnicky systém, dlvéru v jeho kvalitu
a v nas, lékare.

Praha, 24. 9. 2025

prof. MUDY. Viadimir Cerny, Ph.D., FCCM, FESAIC

Predseda vyboru CSARIM (2023-2026)

Klinicky zdstupce vedouciho Metodického centra NIKEZ
Koordindtor panelu ,Role a mira zdvaznosti doporucenych postupt
a operativnich doporuceni v klinické a prdvni praxi”

Anesteziologie
aintenzivni
medicina 2025 3

ANESTEZIOLOGIE A INTENZIVNI MEDICINA



